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866*&B)'+&/H&'>*&'/.174+&.'*(.66)(+)B*BD1&'>*+,)*&'+4R)*C42*)E(6DB)B*/.1*
+,)*-D1-.2)2*./*+,&2*2+DBHG*

/'.=>".%

D*6-3#$9#(7&'03':#$/"-&-73#&'(3'7($
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+)'+*C&+,*+,)*)E-)(+)B*14+)*./*,&>,*1&2R*A),4?&.1G*\)2-&+)*+,)*6.C*'D7A)1*

1)64+&.'2,&-*A)+C))'* +,)*'D7A)1*./* 1&2R* /4(+.12*741R)B*-1)2)'+)B* 4'B*
+,)*.?)1466*14+&'>*./*1&2RG*

1&2R*/4(+.12*C)1)*422.(&4+)B*C&+,*1&2R*/.1*2)ED46*-)1-)+14+&.'*.1*?&(+&7&K4@
+&.'*&'*+,)*/)746)*247-6)=*6&R)6H*A)(4D2)*+,)*)7-&1&(466H*?46&B4+)B*1&2R*/4(@
+.12*D2)B*&'*+,)*-1)2)'+*2+DBH*C)1)*+4R)'*/1.7*6&+)14+D1)*D2&'>*746)*247@
-6)2G* X'* >)')146=* &+* 4--)412* +,4+* 2+4//* 1)6H* .'* A),4?&.1* 4'B* &77)B&4+)6H*
.A2)1?4A6)*(,414(+)1&2+&(2*C,)'*74R&'>*1&2R*14+&'>2=*+,.D>,*/.1*4*6&7&+)B*

A.+,*746)* 4'B* /)746)* &'74+)2=* 2+4//*C)1)*7.2+* 6&R)6H* +.* )'B.12)*7D6+&@
-6)*-1&.1* &'(41()14+&.'2*4'B*-1)2)'+&'>*42*-1&2.'*C&2)*C,)'*74R&'>*1&2R*
/4(+.1*14+&'>2*/.1*2)ED46*-)1-)+14+&.'G*M)(4D2)*2+4//*C)1)*./+)'*C)66*)2+4A@
6&2,)B*C&+,&'*+,)* &'2+&+D+&.'=*1)-.1+&'>*4'*4?)14>)* 6)'>+,*./*)7-6.H7)'+*
./*QT*H)412=*+,)H*74H*,4?)*A))'*A)++)1*4A6)*+.*1)4B&6H*&B)'+&/H*&'74+)2*C,.*

@
?&)C2* ./+)'* &'(6DB)B* gD)2+&.'2* 4A.D+* -1&.1* &'(41()14+&.'2G* M)(4D2)* -1)@
2)'+&'>*42*-1&2.'@C&2)*74H*2+)7*/1.7*A)&'>*-1)?&.D26H*&'(41()14+)B=*+,&2*
?41&4A6)* 74H* ,4?)* A))'* 7.1)* 1)4B&6H* .A?&.D2* +.* 2+4//* C,)'* (.7-41)B*
+.*+,)*.+,)1*?41&4A6)2*6&2+)B*42*1&2R*/4(+.12*/.1*-1&2.'*2)ED46*-)1-)+14+&.'G*
87.'>*A.+,*247-6)2=*2+4//*462.*C)1)*7.1)*6&R)6H*+.*)'B.12)*'4m?)+n*+,4'*
4'H*.+,)1*1&2R*/4(+.1*/.1*-1&2.'*2)ED46*?&(+&7&K4+&.'G*%&7&641*+.*-1&2.'@C&2)=*

?#6>'%CA%E"LLJA@*UJ#$(*W;A*Z;B%&C%I*T(BA(&&%;+*W;A*T%&Y*W;A*N%IC%L%cJC%;+*

******************************************************[(LJ$(**************************************OJ$(*

******]))&*AJC%;********************** *****]))&*AJC%;*

FB(** 8050--** 05,=** 80500** 1500*
HC'+%I%C@** 05179** 1516** 80577* *059-*
V+C($$(IC"J$$@*I'J$$(+B()** 7577e** -95==** 157=ee** 75,9*
FbYbJA)** -5-d** ,569** 1567<==** >5d>*
XJgP(** 75d>ee** 7=511** 05d>* *15,0*
N%IC%L%cJC%;+*'%&C;A@** 75d>** 7=51-** -506ee** 95=0*
ELJ$$*&CJC"A(** >576ee** 9957,** -5=,ee** 1=50-*
M+J&&(AC%P(+(&&** -596e** 165d0** -59,ee** 1d57-*
H_4A(&&(&*I;+I(A+** 7506** -1519** >5-6ee** d,5=6*
E(_"J$*;A%(+CJC%;+** 05>1** 1561** 05>-** 156-*
XJC"A(*;W*IA%L(** -65-1** =5,1Hh10** 759>ee** >15==*

e*0$f*506*:**ee*0$f*501**
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'4m?)+n*74H*A)*4*-1)2)'+&'>*(,414(+)1&2+&(*+,4+*2+4//*41)*A)++)1*4A6)*+.*&B)'@
+&/H* .'* +,)* A42&2* ./* +,)&1* (.'2&B)14A6)* )E-)1&)'()*C.1R&'>* &'* +,)* &'2+&+D@
+&.'G*87.'>*/)746)*&'74+)2=*2+4//*C)&>,)B*4++&+DB)*4+*&'+4R)*4'B*,&2+.1H*./*

@
&'>2* /.1*-)1-)+14+&.'G* X'74+)2*-)1()&?)B*AH*2+4//* 42*,4?&'>*4'* &'+&7&B4+@

4*14+&'>*./*7)B&D7*.1*,&>,G*8*,&2+.1H*./*-1)B4+.1H*A),4?&.1*C42*(.'2&B@

+,)*247)*?41&4A6)2*42*&'*+,)*/)746)*247-6)*94++&+DB)*4+*&'+4R)*4'B*,&2+.1H*
./*-1)B4+.1H*A),4?&.12<*42*C)66*42*+,)*'D7A)1*./*&'(41()14+&.'2=*-1&.1*?&@
.6)'()*C&+,&'*4'* &'2+&+D+&.'=*,&2+.1H*./*2)ED46*(,41>)2=*4'B*-1)2)'+&'>*42*
)7.+&.'466H*(.6BG*3)2D6+2*&'B&(4+)*+,4+*&'74+)2*C,.*2+4//*-)1()&?)B*42*,4?@
&'>*4'*&'+&7&B4+&'>*.1*4>>1)22&?)*4++&+DB)*4+* &'+4R)*4'B*+,.2)*C&+,*4*,&2@
+.1H*./*2)ED46*(,41>)2*4'B*-1&.1*?&.6)'()*C&+,&'*4'*&'2+&+D+&.'*C)1)*7.1)*
6&R)6H*+.*1)()&?)*,&>,)1*14+&'>2G*X'+)1)2+&'>6H=*/.1*A.+,*>)'B)12=*2+4//*>4?)*
+,)*7.2+* (.'2&B)14+&.'* +.* +,)* &'74+)2Z* 4++&+DB)2* 4+* &'+4R)*C,)'*74R&'>*

4'B* (.66)4>D)2* 9!;;!<* 2D>>)2+&'>* +,4+* &'+)1-)12.'46* &'+)14(+&.'2* A)+C))'*
!!

J,)*1)2D6+2*/.1*?&(+&7&K4+&.'*1&2R*&'B&(4+)*+,4+*.?)1466*2+4//*(.'2&B)1)B*

7)'*4'B*C.7)'G*J,)*+C.*)E()-+&.'2*+,4+*C)1)*7.1)*(.77.'*&'*+,)*746)*
247-6)*C)1)*(.'()1'*.?)1*?&(+&7&K4+&.'*&'*+,)*-1&2.'*)'?&1.'7)'+*4'B*'4@
+D1)*./*+,)*&'B)E*.//)'2)G*Y,)'*)E47&'&'>*?41&4A6)2*+,4+*C)1)*7.1)*,)4?@
&6H*C)&>,+)B=*B&//)1)'()2*C)1)*)?&B)'+*4(1.22*>)'B)12G*X'*+,)*/)746)*247@
-6)=*2+4+D1)*C42*7.2+*6&R)6H*+.*1)2D6+*&'*4*,&>,)1*1&2R*14+&'>=*C,)1)42*&'*+,)*
746)* 247-6)=* (.'()1'* .?)1* ?&(+&7&K4+&.'* &'* +,)*-1&2.'* )'?&1.'7)'+*C42*
7.2+*6&R)6H*+.*1)2D6+*&'*4*,&>,)1*14+&'>G*J,)2)*1)2D6+2*2D>>)2+*+,4+*2+4//*(.'@
2&B)1*B&//)1)'+*/4(+.12*&'B&(4+&?)*./*1&2R*/.1*-1&2.'*2)ED46*4224D6+*B)-)'B&'>*
.'*+,)*>)'B)1*./*+,)*&'74+)G*J,)*B&//)1)'()2*&'*+,)*7.B)62*4(1.22*>)'B)12*
74H*A)*BD)*+.*B&//)1)'()2*&'*247-6)*2&K)*.1*6&7&+)B*&'/.174+&.'*4?4&64A6)*
BD1&'>* +,)* &'+4R)*-1.()22G*b.1).?)1=* +,)* 1&2R* /4(+.12*C)1)*B)1&?)B* /1.7*
6&+)14+D1)*)E47&'&'>*-1)B.7&'4'+6H*746)* 247-6)2=*AD+* +,)2)* 1)2D6+2* 2D>@
>)2+*+,4+*7)'*4'B*C.7)'*74H*-1)2)'+*B&//)1)'+6H*BD1&'>*4B7&22&.'*&'+.*

?&(+&7&K4+&.'*2)-414+)6H*/.1*746)*4'B*/)746)*&'74+)2G*
J,)* ?41&4A6)2* 2+4//* 741R)B* 42* -1)B&(+&?)* ./* 1&2R* >)')1466H* &'(6DB)B*

,&2+.1&(46* &'/.174+&.'=* 2D(,*42*'D7A)1*./* &'(41()14+&.'2*.1* &'2+&+D+&.'46*

1)2)41(,* 2,.D6B* )E47&')*.+,)1*-1)2)'+4+&.'* (,414(+)1&2+&(2* +,4+*74H*A)*
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()1+4&'* 1&2R* /4(+.12*74H* A)*7.1)*7)4'&'>/D6* .1*7.1)* 4?4&64A6)* +.* 2+4//*
@

+&72*./*2)ED46*4224D6+*+)'B)B*+.*A)*27466)1*&'*2&K):*&'*+,)*-1)2)'+*2+DBH=*

14+&'>2*./* 1&2R* /.1*?&(+&7&K4+&.'* &'*A.+,*746)* 4'B* /)746)* &'74+)2G* %&7@
&6416H=*],.'(.* 9Q`W`<* &'B&(4+)B*-)1-)+14+.12*./* 2)ED46* 4224D6+* +)'B)B* +.*

@
+.1* /.1*746)* &'74+)2* &'* +,)*-1)2)'+* 2+DBHG* X'+)1)2+&'>6H=* 2)ED46*.1&)'+4@
+&.'=*C,&(,*,42*A))'*,&>,6H*2+DB&)B*&'*+,)*6&+)14+D1)*9)G>G=*V)'26)H*)+*46G=*

@
+.1*C42*741R)B*-1)2)'+*&'*6)22*+,4'*Q_*./*+,)*247-6)=*6&R)6H*A)(4D2)*+,&2*
&'/.174+&.'*C42* D'4?4&64A6)* BD1&'>* &'+4R)G* X/* 4BB&+&.'46* 1)2)41(,* (.'@

1)7.?46*./*+,&2*1&2R*/4(+.1*/1.7*/D+D1)*&'2+1D7)'+2*74H*A)*C4114'+)BG*
J,)*-1)2)'+*2+DBH*,4B*2)?)146*6&7&+4+&.'2G*J,)*7)42D1)*D2)B*C42*B)@

?46&B&+H*&2*H)+*+.*A)*)?46D4+)BG*X'*4BB&+&.'=*&'+)114+)1*1)6&4A&6&+H*B4+4*C)1)*
D'4?4&64A6)*42*2+4//*4+*)4(,*./*+,)*/4(&6&+&)2*B&B*'.+*14+)*+,)*247)*&'74+)2G*

+.*A)*6.C=*2D>>)2+&'>*+,4+*A)++)1*)//.1+2*2,.D6B*A)*74B)*+.*7.1)*-1)(&2)6H*
.-)14+&.'46&K)*)4(,*1&2R*/4(+.1G*J,)*6.C*]1.'A4(,Z2*46-,4*?46D)2*2D>>)2+*
+,4+*+,)*&+)72*.'*)4(,*2(46)*41)*'.+*,&>,6H*(.11)64+)B*C&+,*.')*4'.+,)1G*

@
()22*+.*466*-&)()2*./*&'/.174+&.'*1)gD&1)B*+.*(.7-6)+)*466*2(46)*&+)72*4+*+,)*
+&7)*./*4B7&22&.'G*J.*4BB1)22*+,&2*&'*+,)*/D+D1)=*&+*74H*A)*4B?&24A6)*+.*1)@
7.?)*&+)72*/1.7*+,)*&'2+1D7)'+*+,4+*422)22.12*1.D+&')6H*B.*'.+*,4?)*&'@
/.174+&.'*4A.D+*4+*&'+4R)*9)G>G=*2)ED46*.1&)'+4+&.'<G*
\)2-&+)* +,)* 6&7&+4+&.'2*./* +,)*-1)2)'+*2+DBH=* +,&2* 1)2)41(,*1)-1)2)'+2*

4'*&7-.1+4'+*(.'+1&AD+&.'*+.*+,)*6&+)14+D1)*.'*-1&2.'*2)ED46*?&.6)'()G*M)@
(4D2)*-1&2.'*2+4//*41)*1)2-.'2&A6)*/.1*74R&'>*&'74+)*,.D2&'>*1)(.77)'@
B4+&.'2* .'* )'+)1&'>* +,)* -1&2.'* 2H2+)7=* D'B)12+4'B&'>* /4(+.12* +,4+* 2+4//*
-)1()&?)*42*&'B&(4+&?)*./*1&2R*/.1*-1&2.'*2)ED46*?&.6)'()*&2*(1&+&(46G*X'*4B@

@
+&.'46*&'2+&+D+&.'2*C,)'*(.'2&B)1&'>*,.C*+.*+14&'*&'B&?&BD462*&'*74R&'>*

@
2)41(,)12* +.* (.'2&B)1* +,)* )42)*./* &7-6)7)'+4+&.'* 4'B* /)42&A&6&+H* ./* 1&2R*
422)227)'+* +..62* C,)'* B)?)6.-&'>* 2D(,* &'2+1D7)'+2G* Y&+,.D+* 2D1?)H@
&'>*-1&2.'*2+4//=*.D1*R'.C6)B>)*4A.D+*+,)*&'/.174+&.'*4(+D466H*4?4&64A6)*
+.*-1&2.'*2+4//*C.D6B*A)* 2)?)1)6H* 6&7&+)B*4'B* +,)* 1)2D6+&'>* &'2+1D7)'+2*
C.D6B*,4?)*6&++6)*4--6&)B*D+&6&+HG*V.C)?)1=*+,)2)*B4+4*,4?)*A))'*D2)/D6*&'*
>D&B&'>*+,)*B)?)6.-7)'+*./*4*7.1)*1)6&4A6)*4'B*?46&B*&'2+1D7)'+*+.*4&B*

@
2&A6)*>)'B)1*B&//)1)'()2*C,)'*)?46D4+&'>*1&2R*/.1*-1&2.'*2)ED46*4224D6+G*
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5**'-1+D%

;'(<$=-73)&($=&)6$D*6-3#$E#:#.$)>$;'(<$B7&##*'*2$C#-(,&#$

T%&Y*WJIC;A&*W;A*4(A4(CAJC%;+*

VC(L** i(&IA%4C%;+** T(&4;+&(&*

O"$C%4$(*4A%;A** OJAY*%C(L*@(&*%W*%+LJC(*A(4;AC&** j(&*X;**
***%+IJAI(AJC%;+&k** ***4A%;A*%+IJAI(AJC%;+&*;A*%W*I;L4"C(A**

!A%;A*P%;$(+I(*b%C'%+*J+** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*J)L%C&*C;*4A%;A** j(&*X;**
***%+&C%C"C%;+J$*&(CC%+Bk** ***%+I%)(+C*A(4;AC&*W;A*P%;$(+C*#('JP%;A**
* ***;A*%W*I;L4"C(A%c()*A(I;A)*%+)%IJC(&**
* ***J*'%&C;A@*;W*P%;$(+I(*%+*4A%&;+*

V+C%L%)JC%+B*;A*JBBA(&&%P(** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*%&*P(A#J$$@** j(&*X;**
***JCC%C")(*JC*%+CJY(k*** ***JBBA(&&%P(*;A*JCC(L4C&*C;*P(A#J$$@**
* ***I;+CA;$*%+CJY(*%+C(AP%(b*

F44(JA&*4A%&;+`b%&(:** OJAY*@(&*%W*)"A%+B*%+%C%J$*%+C(AP%(b* j(&*X;**
*

***4A%&;+*(+P%A;+L(+Ck*** ***A(BJA)%+B*C'(*%+&C%C"C%;+*&"BB(&C%+B*J**
* ***&;4'%&C%IJC()*Y+;b$()B(*;W*4A;I()"A(&**
* ***J#;P(*C'JC*C@4%IJ$$@*(+I;"+C(A()*b%C'**
* ***+(b*%+LJC(&*/(5B53*J#;"C*A(IA(JC%;+J$**

*
* ***;WW(+)(A&*&';"$)*A(I(%P(*J*AJC%+B*;W*+;*

F44(JA&*(L;C%;+J$$@** OJAY*@(&*%W*)"A%+B*%+%C%J$*%+C(AP%(b*C'(** j(&*X;**
***I;$)k*** ***%+LJC(*&';b&*+;*A(L;A&(*W;A*%+)(_**
* ***;WW(+&(*;A*J*B(+(AJ$*$JIY*;W*(L;C%;+**
* ***A(BJA)%+B*W"C"A(*4$J+&*

T(4;AC()*;A*)%&4$J@&*J** OJAY*%C(L*@(&*%W*%+LJC(l&*IA%L%+J$** j(&*X;**
***4JCC(A+*;W*4A()JC;A@** ***'%&C;A@*/J&*)(&IA%#()*b%C'%+*JPJ%$J#$(**
***P%;$(+I(*;A*%L4"$&%P(** ***A(I;A)&2*%+)%IJC(&*P%;$(+I(*/%5(53**
***#('JP%;Ak* ***L"$C%4$(*J&&J"$C*I'JAB(&2*;A*%L4"$&%P(**
* ***#('JP%;A*/%5(53*+;+4A(L()%CJC()2*

T(4;AC()*'%&C;A@*;W** OJAY*%C(L*@(&*%W*I"AA(+C*;WW(+&(*%&* j(&*X;**
***I'JAB(&*J+)*;A*I;+P%I`* ***&(_"J$*J&&J"$C3*%W*%+LJC(*A(4;AC&**
***C%;+&*W;A*&(_"J$*J&&J"$Ck*** ***'%&C;A@*;W*&(_"J$$@*J&&J"$C%P(*#('JP%;A&3**
* ***;A*%W*IA%L%+J$*'%&C;A@*%+)%IJC(&*4A(P%;"&**
* ***I'JAB(*;A*I;+P%IC%;+*W;A*&(_"J$*IA%L(*

* * F7)*3'*,#1G$*
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;'(<$=-73)&($=&)6$D*6-3#$E#:#.$)>$;'(<$B7&##*'*2$C#-(,&#$F7)*3'*,#1G

T%&Y*WJIC;A&*W;A*4(A4(CAJC%;+*

VC(L** i(&IA%4C%;+** T(&4;+&(&*

XJC"A(*;W*IA%L(** OJAY*@(&*%W*IA%L(*%&*&(_"J$*J&&J"$C** j(&*X;**
* ***;+*I'%$)*;A*P"$+(AJ#$(*4(A&;+3*'JC(**
* ***IA%L(3*(CI5*

2+)"+3+4#"+,-%+"'3.%

!A(&(+C&*J&*%+C($$(IC"J$$@<* OJAY*@(&*%W*%+LJC(*4A(&(+C&*J&*&$;b3** j(&*X;**
****I;B+%C%P($@*I'J$$(+B()k*** ***)(L;+&CAJC(&*J+*%+J#%$%C@*C;*A(J)*;A*
* ***A(I%C(*#J&%I*#%;BAJ4'%IJ$*%+W;ALJC%;+*

E;I%J$$@*JbYbJA)3*C%L%)3** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*4A(&(+C&*J&*&'@3** j(&*X;**

XJgP(*C;*4A%&;+** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*J&Y&*J*+"L#(A* j(&*X;**
*

* ***J*B(+(AJ$*$JIY*;W*Y+;b$()B(*J#;"C**
* ***4A%&;+*$%W(*

\%&C;A@*;W*4'@&%IJ$*;A** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*A(4;AC&*J*'%&C;A@* j(&*X;**
***&(_"J$*P%IC%L%cJC%;+** ***;W*&(_"J$*P%IC%L%cJC%;+*JC*J+@*4;%+C*
***/;A*;C'(A*P%IC%L%cJC%;+2k**** ***)"A%+B*'%&*;A*'(A*$%W(C%L(*

E$%B'C*4'@&%IJ$*&CJC"A(3** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*)%&4$J@&*J*4'@&%IJ$* j(&*X;**
***4'@&%IJ$*b(JY+(&&3*;A** ***I;+)%C%;+*C'JC*L%B'C*LJY(*'%L*;A*
***4'@&%IJ$*I;+)%C%;+*C'JC** ***'(A*P"$+(AJ#$(*/&"I'*J&*4'@&%IJ$*
***LJY(&*'%L*;A*'(A** ***J#+;ALJ$%C@2*;A*%W*'(*;A*&'(*%&**
***P"$+(AJ#$(k***** ***&LJ$$(A*C'J+*C'(*JP(AJB(*%+LJC(*

*
*

***b(JY+(&&*;A*W(JAk*

H_4A(&&(&*I;+I(A+** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*)%&I"&&(&*W(JA&* j(&*X;**
***J#;"C*&(_"J$*4A(&&"A%+B** ***;W*&(_"J$*4A(&&"A%+B*;A*P%IC%L%cJC%;+**
***;A*P%IC%L%cJC%;+k*** ***)"A%+B*C'(*%+%C%J$*%+C(AP%(b5*

i%&4$J@&*&(_"J$*;A%(+CJC%;+** OJAY*@(&*%W*%+LJC(*)%&I$;&(&** *j(&*X;**
***%+*J*bJ@*C'JC*4A;K(IC&** ***J*';L;&(_"J$*&(_"J$*;A%(+CJC%;+**
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